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OPCl PODACI
Naziv institucije JU Srednja Skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo
Vrsta i status Odgojno-obrazovna ustanova, gimnazija , Kanton Sarajevo
Adresa Gimnazijska 11, 71000 Sarajevo
Telefon Telefon/Fax: +387 (0)33 262 580; +387 (0)33 226 963
Web stranica i e-mail adresa https://artschoolsa.edu.ba
Direktor mr.Elma Ali¢-Sobot

Pravni osnov: Zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju KS, Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije, Pravilnik o izradi planova integriteta.

Svrha dokumenta: Prevencija i suzbijanje rizika koji mogu ugroziti integritet rada institucije, ja¢anje povjerenja javnosti, zastita interesa
ucenika i uposlenika.

Metodologija izrade: Formiranjem Radne grupe imenovane od strane direktora skole, kroz analizu internih akata, procjenu postojecih kontrola
i konsultacije sa zaposlenima.

DETALINA PROCJENA PODLOZNOSTI INSTITUCIJE KORUPCLJI | DRUGIM OBLICIMA NARUSAVANJA INTEGRITETA

ANALIZA RELEVANTNE DOKUMENTACIE

Radna grupa za izradu plana integriteta JU Srednja skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo, koja je imenovana aktom broj: 06-823/25 od
05.06.2025. godine  prikupila je i analizirala relevantnu dokumentaciju, uklju¢uju¢i relevantne zakonske i podzakonske propise,
organizacionu strukturu institucije, propis o sistematizaciji radnih mjesta sa spiskom radnih mjesta, te analizirala klju¢ne elemente kojima se
ukazuje na uocene nepravilnosti ili povrede radnih procesa. Slijedi popis relevantne dokumentacije.



Ustav

Ustav Kantona Sarajevo i amandmani I-XLII na Ustav Kantona Sarajevo — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 1/96, 2/96, 3/96, 16/97,
14/00, 4/01, 28/04, 6/13, 31/17

Zakoni

Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini — "Sluzbene novine FBiH" 18/03

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli u Kantonu Sarajevo — "SluZzbene novine Kantona Sarajevo" 27/24
Zakon o radu Federacije BiH — "Sluzbene novine FBiH" 26/16, 89/18, 44/22, 39/24

Zakon o upravnom postupku — "Sluzbene novine FBiH" 2/98, 48/99, 61/22

Zakon o javnim nabavkama — "Sluzbene novine BiH" 39/14, 59/22, 50/24

Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju — "Sluzbene novine FBiH" 13/18, 90/21, 19/22, 47/24, 19/25

Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 35/22, 44/22, 55/22
Zakon o udzbenicima KS — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 31/19, 34/20, 33/21

Kolektivni ugovor

Kolektivni ugovor za djelatnost srednjeg obrazovanja u Kantonu Sarajevo — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 38/22, 47/22, 28/23,
31/23,7/24,39/24,17/25

Pedagoski standardi

Pedagoski standardi i normativi za srednje obrazovanje — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 10/24, 3/25

Pravilnici

Pravilnik o vodenju pedagoske dokumentacije i evidencije u srednjoj Skoli — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 4/19, 9/19, 25/21, 34/23,
33/24

Pravilnik o pracenju, vrednovanju i ocjenjivanju ucenika osnovnih i srednjih Skola u Kantonu Sarajevo — "Sluzbene novine Kantona
Sarajevo" 24/18, 13/20

Pravilnik o sadrzaju i na¢inu polaganja mature / zavrsnog ispita — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 12/00

Pravilnik o ishrani u¢enika u osnovnim i srednjim skolama KS — "SluZbene novine Kantona Sarajevo" 2/18, 10/24

Pravilnik o realizaciji Skole u prirodi, izleta, studijskih posjeta, ekskurzija, kampovanja/logorovanja, drustveno korisnog ucenja i drugih
oblika odgojno-obrazovnog rada — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 34/24, 10/25

Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 32/19, 30/24

Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju stru¢nih zvanja odgajatelja, profesora/nastavnika i stru¢nih saradnika — "Sluzbene novine
Kantona Sarajevo" 19/04



Pravilnik za prijem radnika u radni odnos u osnovnim i srednjim Skolama kao javnim ustanovama — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo"
8/25

Pravilnik s kriterijima za proglasavanje radnika za ¢ijim radom je prestala potreba — "SluZzbene novine Kantona Sarajevo" 9/22

Pravilnik o izboru, razrjesenju, nadleznostima i nacinu rada skolskog odbora — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 46/24, 3/25

Pravilnik o izboru, kriterijima za izbor, nadleZznostima i radu direktora srednjih skola — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 46/18
Pravilnik o internoj evaluaciji znanja ucenika i eksternoj procjeni znanja ucenika osnovnih skola — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo"
15/18,17/18

Odluka o kriterijima za prijem ucenika u prvi razred srednjih Skola — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 11/25

Pravilnik o neopravdanom izostanku sa nastave — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 2/20, 24/20

Pravilnik o provodenju mjera odgojno-obrazovne podrske i stru¢nog tretmana ucenika — "SluZzbene novine Kantona Sarajevo" 33/24
Pravilnik o izricanju odgojno-disciplinskih mjera — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 33/24, 51/24, 15/25

Pravilnik o vodenju evidencije o neprihvatljivim oblicima ponaSanja — "SluZzbene novine Kantona Sarajevo" 33/24, 3/25

Pravilnik o nostrifikaciji i ekvivalenciji inostranih svjedodzbi — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 10/25

Pravilnik o polaganju stru¢nog ispita odgajatelja, nastavnika i stru¢nih saradnika — "SluZzbene novine Kantona Sarajevo" 12/00, 10/01,
22/04

Pravilnik o sadrzaju i na¢inu provodenja nadzora nad zakonito$¢u rada i stru¢nom nadzoru — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 43/24
Pravilnik o prepoznavanju, prevenciji i zastiti od diskriminacije — "SluZzbene novine Kantona Sarajevo" 8/25

Pravilnik o stru¢nom usavr$avanju odgajatelja, profesora/nastavnika i stru¢nih saradnika — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 19/04
Pravilnik o primjeni informacionog sistema EMIS — "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 34/12

Akti skole

Pravilnik o radu JU Srednja Skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo

Pravilnik o javnim nabavkama JU Srednja skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo

Poslovnik o radu Skolskog odbora JU Srednja $kola primijenjenih umjetnosti Sarajevo

Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije JU Srednja Skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo
Plan integriteta JU Srednja Skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo

Pravilnik o radu Skolske biblioteke JU Srednja Skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo

Pravilnik o vlastitim prihodima JU Srednja skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo

Interni akt o zastiti na radu JU Srednja Skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo



OSVRT NA REALIZACIJU RELEVANTNIH PREPORUKA

iz lzvjesStaja o finansijskoj reviziji Kantona Sarajevo za 2023. Godinu, a koje se odnose na sve budzZetske korisnike u Kantonu Sarajevo.

Radna grupa je izvrsila analizu posljednjeg izvjestaja o finansijskoj reviziji Kantona Sarajevo od Ureda za reviziju institucija u Federaciji

Bosne i Hercegovine broj: 01-02-07-11-2-3227-7/23 koji se odnosi na poslovnu 2023. godinu.

Na osnovu rezimea preporuka iz revizorskog izvjestaja, identifikovani su kljucni rizi¢ni procesi i rizici koji obuhvataju ove procese, a koji mogu
dovesti do nastanka korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta.

= Rezime preporuka revizije

1. Potrebno je da svi budZetski korisnici imenuju koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu, izvrSe identifikovanje i procjenu rizika,
uspostave registar rizika, sa¢ine mape procesa, te izvjestaj o funkcioniranju sistema finansijskog upravljanja i kontrole na propisanim
obrascima u skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH.

2. Budzetski korisnici Kantona treba da Analizu iskaza-tekstualni dio izvjeStaja sacine na nacin utvrden Pravilnikom o finansijskom
izvjeStavanju i godiSnjem obracunu budZeta u FBiH.

3. Donijeti procedure kojima ¢ée se urediti pracenje utroSka namjenskih prihoda i primitaka, te utvrditi vrste koje se evidentiraju kod
organizacione jedinice Trezor, a svi budzetski korisnici treba da uspostave i azurno vode pomocne evidencije o utroSku namjenskih
prihoda i primitaka.

4. Potrebno je osigurati da zaposlenici svih budzetskih korisnika uredno evidentiraju radno vrijeme u skladu sa Uredbom o pravilima kuénog
reda i radnom vremenu u kantonalnim organima uprave, te da se osigura da evidencije o radnom vremenu sadrZze podatke propisane
Pravilnikom o sadrzaju i na¢inu vodenja evidencije o radnicima i drugim licima angazovanim na radu.

5. Potrebno je da budzetski korisnici uspostave evidencije o imovini u skladu s uredbom o evidenciji imovine Kantona.

Preporukama iz revizorskog izvjesStaja Kantona Sarajevo od Ureda za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine, koji se odnosi na
poslovnu 2023. godinu nisu prepoznati niti obuhvaceni riziéni procesi unutar institucije, iz razloga sto prilikom izrade Plana integriteta, radna
grupa je prepoznala druge bitnije rizike za obrazovnu instituciju.

e Za preporuku pod rednim brojem 1: Skola je imenovala koordinatora za upravljanje i kontrolu u 2025. godini, izvréeno je identifikovanje i
procjena rizika, uspostavljen registar rizika kroz Plan integriteta, te izvjesStaj o funkcioniranju sistema upravljanja i kontrole na propisanim
obrascima u skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH.



Za preporuku pod rednim brojem 2: Skola kao budZetski korisnik Analizu iskaza-tekstualni dio izvje$taja sastavlja u skladu s Pravilnikom o
finansijskom izvjeStavanju i godisnjem obracunu BudZeta u FBiH. Planiranje rashoda za 2024. godinu zasnovano je na realnim potrebama
Skole (nabavka nastavnih sredstava, odrzavanje objekta), uz pracenje izvrSenja tokom godine.
Za preporuku pod rednim brojem 3: Namjenski prihodi ili primici koji se dobijaju od niZih ili viSih nivoa vlasti, naj¢eSce su to opéine realizuju
se na nacin da se prvo kandidiraju odredeni projekti i namjenski se za te projekte dobiju sredstva. Po realizaciji tih projekata sastavlja se
izvjestaj i zajedno sa sa dokazima o utrosku sredstava dostavlja donatoru sredstava. Taj izvjestaj sluzi kao pomoéna evidencija o utrosku
namjenskih prihoda. Izraden i azuriran Plan javnih nabavki; postupci se provode u skladu sa Zakonom, a osoblje zaduzeno za nabavke proslo
je dodatnu obuku.
Za preporuku pod rednim brojem 4: U skoli se uredno vodi evidencija o radnom vremenu zaposlenika i osigurano je da ta evidencija sadrzi
podatke propisane Pravilnikom o sadrzaju i nacinu vodenja evidencije o radnicima i drugim licima angazovanim na radu. Svaki zaposlenik
evidentira svoje prisustvo na poslu, sluzbene izlaze, odlaske s posla i dr.
Za preporuku pod rednim brojem 5: Skola uredno ima uspostavljenu evidenciju o imovini u skladu s Uredbom o evidenciji imovine
Kantona. Skola je sve ispunjene i ovjerene propisane obrasce o imovini Kantona, tj. podatke o objektima u vlasni$tvu Kantona Sarajevo
na kojima je nosilac prava raspolaganja JU Srednja Skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo uredno dostavila Ministarstvu komunalne
privrede, infrastrukture, prostornog uredenja i zastite okoliSa — Upravi za geodetske i imovinsko-pravne poslove i Ministarstvu za odgoj
i obrazovanje KS u 2024. godini. Skola je podatke o imovini Kantona, tj. podatke o objektima u vlasni$tvu Kantona Sarajevo na kojima je
nosilac prava JU Srednja Skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo uredno dostavila Ministarstvu za odgoj i obrazovanje KS ( popunjena
pratecéa tabela uz potrebne dokumente) u 2023. godini. Pokrenut proces popisa i uskladivanja knjigovodstvenog stanja sa stvarnim
stanjem (ucionicki inventar, bibliotecka grada, oprema kabineta). Azurirani interni pravilnici (Pravilnik o radu, Pravilnik o javnim
nabavkama) i uvedeni dodatni mehanizmi provjere troskova. Preporuke na koje je ukazano revizorskim izvjestajima (interni i eksterni)
se realiziraju u Skoli, te stoga nije bilo neophodno da se pet preporuka iz revizorskog izvjestaja o finansijskoj reviziji Kantona Sarajevo,
koji se odnosi na poslovnu 2023. godinu implementiraju u postojeci Plan integriteta.

INSPEKCIJSKI NADZORI

JU Srednja Skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo je u dijelu koji se odnosi na prikaz provedenih inspekcijskih nadzora obradila provedene
nadzore u periodu od 2023-2025. godine;
Provedeni inspekcijski nalazi:



R. br. | Datum Vrsta Redovna ili po Izre¢ena | Predmet inspekcijskog
inspekcijskog | inspekcije zahtjevu mjera
nadzora da/ne
1. 19.04.2024. Prosvjetna Usmjereni ne Inicirani inspekcijski nadzor na okolnosti proglasenja tehnoloskog
inspekcija inspekcijski nadzor viska. Predmet inspekcijskog nadzora smatara se naosnovanim.
2. 10.1.2023. Inspekcija Vanredni ne Inicirani inspekcijski nadzor o ostvarenju prekovremenog rada, a da
rada inspekcijski nadzor za istu nijedobiveno rjeSenje o prekovremenom radu. U trenutku
inspekcijskog nadzora nije osiguran dokaz da je navedena
informacija dostavljena Kantonalnoj upravi za insekcijske poslove
Kantona Sarajevo.

Clanovi Radne grupe su analizirali zapaZanja i preporuke inspekcijskih nadzora, posebno u segmentima pedago$ke dokumentacije i

zakonitosti u radu nastavnog kadra.

Aktuelne mape procesa
JU Srednja Skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo izradila je mapu poslovnih procesa.

evaluacija ucenika

starjeSine

Kategorija Naziv procesa Aktivnosti Odgovorna Dokumentacija
osoba/tim
Upravljacki Planiranje i Izrada godisnjeg plana, Direktor, Godisnji program
procesi upravljanje nadzor rada, evaluacija Skolski rada, zapisnici sa
odbor sjednica
Izrada Plana Identifikacija rizika, Radna grupa Plan integriteta,
integriteta analiza procesa za integritet mapa procesa
Upravljanje Rasporedivanje, nadzor i Direktor, Kadrovski plan,
ljudskim resursima evaluacija nastavnika stru¢na evidencija o
sluzba radnicima
Nastavni procesi Realizacija nastave Planiranje casova, Nastavnici, Nastavni plan i
izvodenje nastave, odjeljenske program,

dnevnici rada




Pracenje Testiranja, pismene Nastavnici Imenici, izvjestaji
postignuda ucenika zadace, usmene provjere o ucenicima
Maturski ispit Organizacija, evaluacija i Nastavnici, Maturski
sprovodenje uprava zapisnici, ispiti
Vannastavne Sekcije, projekti, Koordinatori, Plan aktivnosti,
aktivnosti takmicenja nastavnici izvjestaji
Procesi podrske Evidencija ucenika Prisustvo, uspjeh, Sekretarijat, Dnevnici, mati¢ne
disciplinski podaci razrednici knjige
Prijem i ispis Upisna procedura, Sekretar, Odluke o upisu
ucenika komisije
Saradnja sa Sastanci, informacije, Razrednici, Zapisnici, pozivi,
roditeljima i radionice direktor dopisi
zajednicom
Organizacija izleta i Planiranje, saglasnosti, Nastavnici, Saglasnosti,
ekskurzija realizacija uprava izvjestaji
Administrativno- Vodenje finansija Budzet, obracuni, Direktor, Finansijski plan,
finansijski nabavke sekretar, fakture, izvjestaji
racunovoda
Javne nabavke Nabavka opreme, Sekretar, Dokumentacija o
ugovaranje usluga komisija javnim
nabavkama
Obracun plata i Proracun, isplata, Racunovoda Platne liste,
naknada obracun doprinosa nalozi za isplatu
Pravnii Uskladenost sa Primjena zakonskih Direktor, Zakon o srednjem
kadrovski zakonima akata, izmjene propisa sekretar obrazovaniju,
procesi pravilnici Skole
Zaposljavanje Konkursi, selekcija, Direktor, Konkursna
ugovori komisija dokumentacija,

ugovori




Osiguranje Samovrednovanje Interna analiza rada Komisija za lzvjestaji o
kvaliteta Skole nastavnog i nenastavnog kvalitet samovrednovanju
osoblja
Eksterno Priprema i saradnja sa Direktor, Izvjestaji
vrednovanje vanjskim nadzornim struc¢ne inspekcija,
organima sluzbe evaluacija
Povratne Anketiranje ucenika i Uprava, Anketni listici,
informacije roditelja, analiza razrednici izvjestaji
rezultata
Unapredenje Edukacije nastavnika, Direktor, Planovi stru¢nog
nastavnog procesa uvodenje inovacija strucni aktivi usavrsavanja

Disciplinski postupci

U JU Srednja Skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo nije bilo provodenih disciplinskih postupaka unutar ustanove koji bi mogli ukazati na
obrasce ponasanja ili organizacijske slabosti koje povecavaju rizik od ponavljanja nezeljenih situacija.

Prijave korupcije i neuskladenosti

Radna grupa je u procesu izrade Plana integriteta razmotrila informacije o internim prijavama korupcije posredstvom ovlastene osobe za
prijem i postupanje po internim prijavama korupcije unutar JU Srednja Skola primijenjenih umjetnosti Sarajevo . Radna grupa konstatuje da
nije bilo internih prijava korupcije u posmatranom periodu koji se odnosi na ovaj Plan integriteta u JU Srednja Skola primijenjenih umjetnosti
Sarajevo. Shodno navedenom, nisu identificirani rizicni procesi u okviru kojih bi se pojavila sumnja na korupciju. Nije bilo zabiljezenih,
anonimnih ili formalnih prijava koje se odnose na moguce slucajeve korupcije, sukoba interesa, favoriziranja ili zZloupotrebe polozaja.
IDENTIFIKACIJA RIZICNIH RADNIH MJESTA

U procesu izrade Plana integriteta, Radna grupa je na osnovu izvrSenog uvida u prethodno navedenu relevantnu i raspolozivu dokumentaciju
kojom su ukazuje na nepravilnosti i koruptivne rizike, identifikovala rizicne procese i poslove koji su narocito podlozni korupciji i drugim
oblicima narusavanja integriteta, kao i rizicna radna mjesta unutar istih procesa i poslova.
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Takozvana rizi¢na radna mjesta koja su podloZna korupciji i narusavanju integriteta su ona radna mjesta €iji nosioci ucestvuju u provodenju
utvrdenih riziénih procesa, a samim time su zaduZeni za provodenje preventivnih mjera za smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika
narusavanja integriteta.

Na osnovu analize poslovnih procesa i odgovornosti, izdvaja se lista pozicija unutar skole koje imaju potencijalno vedi stepen izloZenosti riziku

Radna mjesta sa veéim stepenom izloZenosti riziku

Radno Vrsta izloZenosti riziku

mjesto

Direktor Upravljanje budzetom, kadrovske odluke, javne nabavke

skole - Obavlja poslove u vezi s izradom godiSnjeg programa i izvjesStaja o radu skole:

- priprema nacrt GodiSnjeg programa rada Skole nakon Cijeg donosenja je odgovoran za njegovo provodenje

- predlaZze program rada i aktivnosti za unapredenje rada Skole u sklopu godiSnjeg programa rada

- nakon donosenja Godisnjeg programa rada skole poduzima mjere za provodenje istog uz konsultacije sa stru¢nim organima
- predlaze financijski plan Skole

- podnosi finansijski izvjestaj i izvjestaj o realizaciji rada Skolskom odboru

- donosi odluku o izboru kandidata na osnovu raspisanog konkursa za izbor radnika

- zaklju€uje ugovor o radu s radnicima

- donosi rjeSenje o prestanku ugovora o radu s radnicima kao i druga rjeSenja koja se ti¢u radno-pravnog statusa radnika
- u skladu s op¢im aktom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u skoli utvrduje raspored nastavnika i drugih radnika skole na odredene
poslove

- utvrduje podjelu ¢asova medu nastavnicima u skladu sa nastavnim planom i programom

- utvrduje raspored radnog vremena nastavnika i stru¢nih saradnika

- rjeSava po Zalbama i prigovorima na rad nastavnika, stru¢nih saradnika i drugih radnika skole

- utvrduje prijedlog liste radnika koji su djelomic¢no ili potpuno ostali bez radnih zadataka

- predlaze skolskom odboru odluku o raspisivanju konkursa za prijem radnika

- predlaze skolskom odboru odluku o raspisivanju konkursa za prijem pripravnika

- zastupa Skolu pred trecim licima i odgovoran je za zakonitost rada i struc¢ni rad skole

- kontaktira sa donatorima i drugim subjektima zainteresiranim za rad skole

- uredno i blagovremeno voditi dokumentaciju i evidenciju i odgovoran je za azurnost njihovog vodenja

- imenuje komisiju za upis ucenika u prvi razred

- u€estvuje u radu komisija ciji je ¢lan po sluzbenoj duznosti

- izrice odgojno disciplinske mjere ucenicima u skladu sa svojim nadleZznostima
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- obavjestava resorno Ministarstvo o odluci Skolskog odbora za koju smatra da je suprotna zakonu, odnosno koja moZze nanijeti materijalnu
Stetu Skoli

- omogucava nesmetano obavljanje nadzora od strane Ministarstva, Instituta i organa inspekcije

- nalaZe utrosak sredstava

- predlaZze unutrasnju organizaciju i sistematizaciju poslova u skoli

- potpisuje svjedodzbe, diplome, mati¢ne knjige i druge akte

- odobrava pla¢eno i neplaéeno odsustvo radnika u skladu s Pravilnikom o radu

- pokrece disciplinske postupke radnika

- izdaje nalog zaposlenim za izvrSenje odredenih poslova

- odobrava odsustvo ucenika i radnika do sedam dana

- odluduje o nacinu i uslovima izvodenja radova u objektima Skole

- poduzima mjere za ostvarenje poslovne i druge saradnje s odgojno-obrazovnim organizacijama i drugim subjektima

Sekretar
skole

Administracija ugovora, cuvanje dokumentacije- izraduje akte iz djelokruga rada sekretara skole

- prati zakonske propise i sluzbena glasila

- priprema i izraduje akte za Skolski odbor

- poduzima potrebne radnje za upis podataka u sudski registar

- saraduje s nadleznim stru¢nim sluzbama izvan skole

- zastupa i predstavlja skolu prema ovlastenju direktora

- pruza potrebnu podrsku u slu¢ajevima angaZovanja advokata za zastupanje Skole u sudskim sporovima (1) i (2)

- obavlja poslove vezane uz zasnivanje radnih odnosa, evidencije radnika, prijave i odjave radnika i ¢lanova njihovih porodica nadleznim
sluzbama

- u€estvuje u izradi plana godisnjih odmora

- izdaje razna uvjerenja radnicima skole

- pruza stru¢nu pomo¢ komisijama skole

- poslovi javne nabavke

- rad sa strankama

- poslovi vezani uz sistematske preglede radnika

-vodi personalne dosijee radnika

-saraduje i dostavlja potrebne podatke iz djelokruga rada sekretara Skole

- obavlja poslove lica ovlastenog za prijem i postupanje po prijavama korupcije u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima
- odgovoran je za azurnost, pravovremenost, urednost i tacnost podataka u razli¢itim bazama podataka (registri, evidencije, upitnici,
portali....) uspostavljenim u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima

- unosi podatke u odredene baze podataka
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- priprema i prosljeduje neophodnu dokumentaciju licima zaduZenim za unos u

odredene baze podataka

- vrsi organiziranje, koordiniranje i kontrolu rada administrativnog radnika i ostalog osoblja za podrsku funkcioniranja i rada skole u saradnji s
direktorom i pomo¢nikom direktora/voditeljem dijela nastavnog procesa

- u€estvuje u izradi Godisnjeg programa rada Skole

- u€estvuje u izradi plana nabavki za period privremenog finansiranja, plana javnih nabavki, njegovih izmjena i dopuna u skladu sa odobrenim
budZetom i Zakonom o javnim nabavkama

- izraduje Godisnji programa rada sekretara Skole

- redovno izvjestava direktora ustanove o stanju i problemima u obavljanju poslova iz svoje nadleznosti i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja

— pripremanije rjesenja, odluka i zaklju¢aka iz oblasti prava radnika iz radnog odnosa

— prijavljivanje svih promjena nadleznim upravnim i drzavnim organima u vezi s pravima i obavezama radnika iz radnog odnosa

— pruZanje pravne pomo¢i Komisiji za javne nabavke

— pruzanje stru¢ne pomodi drugim komisijama skole

Racunov
oda

Upravljanje finansijama, obracuni, isplate

- analiza izvrSenja plana prethodne godine, izrada uporednih podataka po strukturi

planaiizrada podloga za planske aktivnosti za narednu godinu, analiza izvrSenja po bilansnim stavkama, izrada usporednih podataka za
izradu finansijskog plana za narednu godinu, kao i ostali poslovi analiziranja budzeta

- izrada godisnjeg finansijskog plana po svim analitickim i sintetickim strukturama

- priprema dokument okvirnog budzeta (DOB)

- razvija, definira i koordinira pripremu finansijskih planova

- donosi opéa i pojedinac¢na akta iz oblasti svog rada

- u€esSce u izradi Godisnjeg programa rada skole

- ucesce u izradi plana nabavki za period privremenog finansiranja, plana javnih nabavki, njegovih izmjena i dopuna u skladu sa odobrenim
budzetom i Zakonom o javnim nabavkama

- izrada Godisnjeg programa rada

- saraduje s organima kontrole, omogucava uvid u poslovanje, pruza potrebna obavjestenja i postupa u skladu s vazeéim propisima

- izrada periodicnih izvjestaja, zavrSnog obracuna, redovno knjiZzenje svih poslovnih promjena koji se odnose na finansijsko poslovanje
Skole/centra, zakljucivanje analiti¢kih i sintetickih konta, bilansno usaglasavanje poslovnih promjena pokontima i dnevniku te izrada bilansa
uspjeha i bilansa stanja sa Glavnom knjigom

- izdavanje i knjiZzenje izlaznih faktura prema potrebi pracenje naplate potrazZivanja

- uskladivanje salda sa dobavljac¢ima, kupcima - konfirmacija

- vr$i obradu podataka dobijenih od radnika zaduZenog za zaprimanje i distribuciju nabavljene robe
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- vr$i obradu i dostavu podataka za obracun plaéa, naknada, ugovora o djelu, povremenim i privremenim poslovima, rjeSenja i odluka,
obracun naknada za sluzbena putovanja, obracun otpremnina, izrada virmana, kao i ostali poslovi po

nalogu direktora, a iz oblasti finansijskog poslovanja

-prati pravne propise i kontroliSe provodenje zakonitosti namjenskog i ekonomi¢nog trosenja financijskih sredstava

- kontrolise formiranje dokumentacije, organizuje ¢uvanje racunovodstvenih isprava, poslovnih knjiga i finansijskih izvjestaja

- usaglasava stanje imovine i obaveza u knjigovodstvenoj evidenciji sa stvarnim stanjem

- prati ¢uvanje i arhiviranje finansijskih izvjesStaja, dnevnika i Glavne knjige

- prati propise iz podrucja radnog prava, racunovodstva, budzeta, planiranja javne nabavke, poreza i izvrSenja budzeta

- savjetuje direktora u vezi s raCunovodstvenim, poreznim | finansijskim propisima

- odgovoran je za pravovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz djelokruga svog rada

- redovno izvjestava direktora ustanove o stanju i problemima u obavljanju poslova iz svoje nadleznosti i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja

Predsje. Odluke

Sk odbor

Clanovi -Direktor ustanove rjeSenjem imenuje i razrjeSava Komisiju za srednju skolu koju ¢ine tri ¢lana.

komisija -RjeSenjem direktor ustanove istovremeno imenuje i zamjenske ¢lanove Komisije, koji ¢e obavljati poslove ¢lanova Komisije u slucaju
za postojanja razloga za izuzece ili drugih okolnosti objektivne sprijeenosti.

zaposljav -Clanovi Komisije obavezno, na konstituirajuéoj sjednici, biraju predsjednika i zamjenika predsjednika Komisije, te

anje donose poslovnik o radu

-0 radu Komisije vodi se zapisnik koji potpisuju svi ¢lanovi Komisije

-Clanovi Komisije moraju imati najmanje isti stepen struéne spreme koja se kao uslov za aplikanta/kandidata

navodi u javnom konkursu

-Clanovi Komisije u svom radu moraju biti nezavisni | nepristrasni. Mandat ¢lanova Komisije traje €etiri godine.

-Komisiji iz st. (1) i (2) ovog €lana pripada naknada za rad u skladu sa posebnom odlukom ministra

-Sekretar ustanove je obavezan Komisiji osigurati sve relevantne propise, na osnovu kojih se vrsi prijem radnika.

-Komisija u Modulu, nakon zatvaranja konkursa,najkasnije u roku od deset radnih dana, je u obavezi da verifikuje prijave aplikanta/kandidata
i aplikanata/kandidata prijavljenih u polje "AngaZman iz penzije" bez moguénosti izmjene unesenih podataka ili dokumentacije, na nacin:
a) da li je potrebna dokumentacija dodana;

b) da li dodana dokumentacija ispunjava uslove iz ¢lana 15. stav (3) ovog pravilnika;

c) da li je izvrSen unos podataka u predvidena polja;

d) da li su uneseni podaci u predvidenim poljima istovjetni sa sadrzajem dodane dokumentacije.

(2) Nakon verifikacije dokumentacije od strane Komisije,aplikantu/kandidatu ¢e automatski putem Modula biti

dostavljen e-mail u kojem ¢e dobiti informaciju o statusu verifikacije dokumentacije.
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(3) Svi ¢lanovi Komisije dodaju potpisanu izjavu o nepostojanju sukoba interesa na Obrascu 3. koji je

sastavni dio ovog pravilnika, koji podrazumijeva obavezu izuze¢a iz rada Komisije. Clan Komisije odmah po

saznanju za razloge izuzec¢a obavezan je zatratziti izuzeceu radu Komisije, ukoliko je:

a) aplicirao na konkurs;

b) srodnik nekog od prijavljenih aplikanata/kandidata u

pravoj liniji, pobocnoj liniji do ¢etvrtog stepena ili u rodbinskoj liniji do drugog stepena ili je aplikanat/kandidat dijete njegovog bracnog
druga ili blizak srodnik ili povezano lice u smislu zakona koji reguliSu sukob interesa, za neko od radnih mjesta po konkursu u ustanovi.
-0 zahtjevu za izuzece iz stava (3) ovog ¢lana director ustanove donosi odluku najkasnije dva dana od dana podnosenja zahtjeva i
istovremeno imenuje zamjenskog ¢lana u skladu sa ¢lanom 16. st. (1) i (2) ovog pravilnika.

- Protiv odluke iz stava (4) moze se izjaviti Zalba Skolskom odboru u roku od dva dana.

- Odluka skolskog odbora je konacna i protiv iste nije dopustena zalba, ali se moze pokrenuti spor, podnosenjem

tuzbe Opcinskom sudu u Sarajevu, u roku od 30 dana od dana prijema odluke.

Nastavni
ci

- pracenje i vrjednovanje rada ucenika kao i kompletno napredovanje ucenika kako u odgojnom tako i u obrazovnom smislu

- sistemsko pracenje i biljezenje uéenickog napredovanja

- vodenje propisane pedagoske dokumentacije i evidencije

—redovno i blagovremeno informisu razrednike o problemima u uéenju, ponasanjui (ne)prisustvovanju ucenika nastavi, i to odmah po
ucenju navedenog problema  —uredno i blagovremeno vode pedagosku dokumentaciju

— prezentiraju plan i program ucenicima, ukljucujudi i vrste zadataka koji ¢e se ocjenjivati, a narocito kriterije ocjenjivanja

— prenose znanje ucenicima i ocjenjuju ih u skladu s vazeéim kriterijima ocjenjivanja

— pripremaiju, pregledaju i ocjenjuju Skolske pismene zadatke i pismene vjezbe postujuci Pravilnik o praéenju, vrednovanju i ocjenjivanju
ucenika koji je relevantan za program u kojem predaju

— javno u odjeljenju saopc¢avaju i obrazlazu sve ocjene

— javno u odjeljenju saopc¢avaju zaklju¢ne ocjene na kraju polugodista i nastavne godine

— uredno i blagovremeno evidentiraju ocjene ucenika u eDnevnik

— Cuvaju sve pismene provjere znanja do kraja skolske godine ili po potrebi i duze

— aktivno sudjeluju u radu komisija za polaganje popravnih, dopunskih, razrednih i maturskih ispita

— rade u komisijama stru¢nih organa i organa upravljanja skole

Komisija
za Javne
nabavke

- u€estvuje u izradi godisnjeg plana javnih nabavki Skole

-predlaze tehnicke specifikacije i druge potrebne uslove za nabavke.

-saraduje s raCunovodstvom i menadZmentom skole u planiranju finansijskih sredstava

-priprema tendersku dokumentaciju u skladu sa zakonom i vrstom postupka (konkurentski zahtjev,otvoreni postupak,itd.)
- objavljuje obavjesStenja o nabavci putem Portala javnih nabavki BiH

- prikuplja i evidentira pristigle ponude
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- otvara pristigle ponude u skladu s pravilima (javno ili zatvoreno otvaranje)

- vrsi analizu i ocjenu ponuda na osnovu kriterija iz tenderske dokumentacije

- sastavlja zapisnike i preporuke o izboru najpovoljnijeg ponudaca

- u€estvuje u izradi odluke o izboru ili ponistenju postupka nabavke

- priprema obavjestenje o dodjeli ugovora

- u€estvuje u komunikaciji s ponudacima (odgovori na Zalbe, traZenje pojasnjenja, itd.). Osigurava pravilno vodenje dokumentacije o svakom
postupku

- arhivira svu dokumentaciju u skladu sa zakonskim rokovima i procedurama

- prati izmjene zakonskih i podzakonskih akata o javnim nabavkama

- postupa u skladu s principima transparentnosti, jednakog tretmana i nediskriminacije
- saradnja s nadleznim institucijama u slucaju revizije ili inspekcije

N.opre.

Rukoval. Pristup osjetljivim podacima (dnevnik, e-dokumenti) nabavka tehnicke opreme

Popis analiziranih akata

U cilju detaljne procjene podloznosti institucije korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta, Radna grupa je analizirala i sastavila popis svih zakonskih,
podzakonskih i provedbenih propisa, te internih akata (statut, pravilnici i dr.), koji regulisu djelatnost i nadleznosti institucije, a koji su sadrzani u nastavku:
Popis zakona, podzakonskih akata I internih propisa koji regulisu rad ustanove

Ustav Ustav Kantona Sarajevo i amandmani |-XLIl na Ustav Kantona | "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 1/96, 2/96, 3/96,
Sarajevo 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13, 31/17
Zakon Okvirni Zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i

. "Sluzbene novine FBiH" 18/03
Hercegovini

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli u Kantonu | | | . .
Sarai Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 27/24
arajevo

Zakon o radu Federacije BiH "Sluzbene novine FBiH" 26/16, 89/18, 44/22, 39/24
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Zakon o upravnom postupku

"Sluzbene novine FBiH" 2/98, 48/99, 61/22

Zakon o javnim nabavkama

,Sluzbene novine BiH” 39/14, 59/22, 50/24

Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju

,Sluzbene novine FBiH“ 13/18, 90/21, 19/22, 47/24, 19/25

Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 35/22, 44/22, 55/22

Zakon o udzbenicima KS

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 31/19, 34/20, 33/21

Kolektiv | Kolektivni ugovor za djelatnost srednjeg obrazovanja u Kantonu "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 38/22, 47/22, 28/23,
ni ugovor | Sarajevo 31/23,7/24,39/24i17/25
Pedagos. . . . . . el x . S
Stand Pedagoski standardi i normativi za srednje obrazovanje Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 10/24, 3/25
andar.
Pravilnici | Pravilnik o vodenju pedagoske dokumentacije i evidencije u "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 4/19, 9/19, 25/21,

srednjoj skoli

34/23,33/24

Pravilnik o pra¢enju, vrednovanju i ocjenjivanju ucenika osnovnih i
srednjih skola u Kantonu Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 24/18, 13/20

Pravilnik o sadrZaju i nadinu polaganja mature / zavrsnog ispita

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 12/00
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Pravilnik o ishrani u¢enika u osnovnim i srednjim skolama KS

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 2/18, 10/24

Pravilnik o realizaciji Skole u prirodi, izleta, studijskih posjeta,
ekskurzija, kampovanja/logorovanja, drustveno korisnog ucenja i
drugih oblika odgojno obrazovnog rada u osnovnoj i srednjoj skoli

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 34/24, 10/25

Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 32/19, 30/24

Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju stru¢nih zvanja
odgajatelja, profesora/ nastavnika i stru¢nih saradnika u
predskolskim ustanovama, osnovnim, srednjim skolamai
domovima ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 19/04

Pravilnik za prijem radnika u radni odnos u osnovnim i srednjim
Skolama kao javnim ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo

"SluZbene novine Kantona Sarajevo" 8/25

Pravilnik s kriterijima za proglaSavanje radnika za ¢ijim radom je
potpuno ili djelomic¢no prestala potreba u osnovnim i srednjima
Skolama kao javnim ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 9/22

Pravilnik o izboru, razrjesenju, nadleZznostima i nacinu rada
Skolskog odbora osnovne skole, srednje skole, srednjoskolskog i
Skolskog centra na podrucju Kantona Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 46/24, 3/25
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Pravilnik o izboru, kriterijima za izbor, nadleznostima i radu
direktora srednjih skola

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 46/18

Pravilnik o internoj evaluaciji znanja ucenika osnovnih i srednjih
Skola i eksternoj procjeni znanja ucenika osnovnih skola Kantona
Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 15/18, 17/18

Odluka o kriterijima za prijem ucenika u prvi razred srednjih skola
Kantona Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 11/25

Pravilnik o neopravdanom izostanku sa nastave

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 2/20, 24/20

Pravilnik o provodenju mjera odgojno-obrazovne podrske i
stru¢nog tretmana ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 33/24

Pravilnik o izricanju odgojno-disciplinskih mjera u osnovnim i
srednjim Skolama

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 33/24, 51/24, 15/25

Pravilnik o vodenju evidencije o neprihvatljivim oblicima ponasanja
i/ili drugim faktorima koji mogu ugroziti najbolji interes uéenika i
zastititi ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 33/24, 3/25

Pravilnik o nostrifikaciji i ekvivalenciji inostranih
svjedodzbi/obrazovnih isprava u osnovnoj i srednjoj Skoli

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo"10/25
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Pravilnik o polaganju stru¢nog ispita odgajatelja, nastavnika i
strucnih saradnika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 12/00, 10/01, 22/04

Pravilnik sadrzaju i nainu provodenja nadzora nad zakonito$cu
rada i stru¢énom nadzoru

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 43/24

Pravilnik o prepoznavanju, prevenciji i zastiti od diskriminacije u
osnovnim i srednjim Skolama

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 8/25

Pravilnik o stru¢nom usavrsavanju odgajatelja,
profesora/nastavnika i stru¢nih saradnika u predskolskim
ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama i domovima ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 19/04

Pravilnik o primjeni informacionog sistema EMIS u osnovnim i
srednjim Skolama u Kantonu Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo' 34/12
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REGISTAR RIZIKA

propisima

1. RIZICNI PROCES: Upravljanje dokumentacijom i podacima

1.1. Naziv rizika: Pristup i raspolaganje povjerljivim NIZAK Postaviti ogranicenja pristupa
dokumentima i podacima

1.2. Naziv rizika: Neadekvatno arhiviranje i NIZAK Razviti jedinstven sistem klasifikacije i imenovanja dokumenata (fizickih i
dokumentovanje digitalnih).

1.3. Naziv rizika: Neuskladenost sa zakonima i NIZAK Usvajanje internog pravilnik o upravljanju dokumentacijom, koristenje

digitalnog sistema koji omogucava kontrolu pristupa, automatizaciju rokova
cuvanja i reviziju dokumentacije.
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SPECIFICNA OBLAST

Nazivi rizicnih procesa sa rizicima unutar

Intenzitet rizika

R. br. istih (VISOK, UMJEREN, Preporuka broj / izvjestaj / drugi izvor
NIZAK))

l. RIZICNI PROCES: Nastavni proces, ocjenjivanje uéenika

1.1. Naziv rizika: Nepostivanje programa i plana UMIJEREN Praéenje realizacije kroz mjesecne i polugodisnje izvjestaje;
rada supervizija rada nastavnika.

1.2. Naziv rizika: Nepostivanje programa i plana UMJEREN Redovna struéna usavrsavanja i obuke s licenciranim
rada institucijama/programima.
Nepripremljeni nastavni kadar za
medunarodne programe

1.3. Naziv rizika: Neujednaceno ocjenjivanje UMJEREN Standardizacija ocjenjivanja; usvojeni kriteriji ocjenjivanja i
ucenika obavezne sjednice timova.

Il RIZICNI PROCES: Provodenje inkluzivne nastave

2.1 Naziv rizika: Nedovoljna kompetencija UMJEREN Uspostaviti kontinuirani program stru¢nog usavrsavanja iz
nastavnog osoblja oblasti inkluzivne pedagogije.

2.2. Naziv rizika: Nedostatak resursa i podrske UMIJEREN Izraditi plan potreba Skole za materijalnim, tehnickim i

kadrovskim resursima.
2.3. Naziv rizika: Nedovoljna saradnja izmedu UMIJEREN Formirati tim za inkluziju koji redovno odrzava sastanke i

ucesnika u procesu

koordinira aktivnosti.
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IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, OCJENA | RANGIRANJE RIZIKA U RIZICNIM PROCESIMA/POSLOVIMA

1. OPCA OBLAST - Rizi¢ni proces 1 - Upravljanje dokumentacijom i podacima

1.1. Rizik: Rizik 1 unutar rizicnog procesa 1

Ocjena Oci
Analiza rizika vjerovatno¢ c!en.a . .
Faktori/izvori rizika: L ) Kontrolisan o posljedice Intenzitet rizika
- Postojece mjere/ kontrolni " nastanka
. o L nastankkoru
Pristup i raspolaganje povjerljivim mehanizmi na snazi u instituciji -Djelimi¢no die korupcije (VISOK, SREDNJI,
dokumentima i podacima ramielisar pcy i NIZAK3)
-Nekontrolisan (1,2,3)! (1,2,3)
1. Nedostatak ogranicenja pristupa osjetljivim Interni pravilnik o upravljanju
dokumentima dokumentacijom; individualne
korisnicke lozinke za pristup
2. Nejasno definisane ovlasti i odgovornosti zaposlenih digitalnim dokumentim
u vezi sa upravljanjem dokumentima I
. . Djelimi¢no
Pristup se temelji samo na . 2 2 SREDNJI
. . kontrolisan
lozinkama, bez dodatnih
3. Nepostojanje dvofaktorske autentifikacije za pristup sigurnosnih Slojev? ‘(npr:
. . S dvofaktorske autentifikacije);
informacijama u digitalnim bazama podataka
1.2. Rizik: Rizik 2 unutar rizicnog procesa 1
Analiza rizika . .
Faktori/izvori rizika: cde ogea Intenzitet rizika
Br ’ Postojece mjere/ kontrolni _Kontrolisan vjerovatnoc posljedice
‘ Neadekvatno arhiviranje i dokumentovanje mehanizmi na snazi u instituciji _Djelimi¢no e nastanka nastanka (VISOK, SREDNII,
kontrolisan korupcije korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan

1 U skladu s &lanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)

2 ibid
3 ibid
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(1,2,3) (1,2,3)
1. Nepostojanje standardizovanog sistema klasifikacije Djelimi¢na primjena interne
i imenovanja dokumenata (fizickih i digitalnih) prakse arhiviranja; nedostatak
formalno usvojenog sistema
2. | Razli¢iti nacini pohranjivanja i imenovanja
dokumenata medu odjeljenjima, Sto otezava Djelimicno 5 1 NIZAK
pronalazenje i pregled dokumentacije kontrolisan
Nema formalne evidencije o
3. | Fizicka dokumentacija nije organizovana prema rokovima ¢uvanja dokumenata
rokovima Cuvanja i nije redovno pregledavana ili
selektovana za arhiviranje/unistenje
1.3. Rizik: Rizik 3 unutar rizi¢nog procesa 1
Analiza rizika Ocjena Ocjena
Faktori/izvori rizika: vjerovatnoé posljedice Intenzitet rizika
Br o - Postojece mjere/ kontrolni Kontrolisan e nastanka nastanka
: Neuskladenost sa zakonima i propisima mehanizmi na snazi u instituciji -Djelimicno korupcije korupcije (VISOK, SREDNJI,
kontrolisna NIZAK)
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
1. | Nedovoljno poznavanje zakona o zastiti podataka i Povremene edukacije, ali bez
propisa o arhiviranju redovnog pracenja izmjena
zakona i bez internog pravnog
2. Neusvajanje internog pravilnika koji regulise savjetnika
upravljanje dokumentima u skladu sa zakonskim
okvirima Pravilnik u pripremi, ali jo$ nije o
L . Djelimi¢no
usvojen i implementiran . 1 2 NIZAK
3. | Neprimjenjivanje zakonskih rokova za ¢uvanje i kontrolisan

unistavanje dokumentacije

Digitalni sistem jo$ uvijek ne
ukljucuje automatizaciju rokova
cuvanja; selekcija dokumenata
za brisanje se vrsi ru¢no i
neredovno
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2. SPECIFICNA OBLAST - Rizi¢ni proces 2 - Nastavni proces i ocjenjivanje u¢enika
2.1. Rizik: Rizik I unutar rizicnog procesa 2

Ocjena .
e Analiza rizika vjerovatno Ocjena
Faktori/izvori rizika: , posljedice Intenzitet rizika
Br .. . . Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan e nastanka
* | Nepostivanje programa i plana rada unutar mehanizmi na snazi u instituciji -Djelimi¢no naStan!fa korupcije (VISOK, SREDNIJI,
riziénog procesa kontrolisan korupcije NIZAKS)
; (1,2,3p
-Nekontrolisan (1,2,3)*
1. | Samoinicijativno odstupanje nastavnika od - Direktna supervizija od strane
nastavnog plana i programa koordinatora nastave
- Interni mehanizmi za uvid u
2. Nedostatak mehanizama za rano prepoznavanje planove i dnevnik rada
odstupanja - Redovni sastanci odjeljenskog i Kontrolisan 2 1 NIZAK
nastavnickog vijeca
3. | Slaba odgovornost nastavnika prema dokumentaciji - Obavezno predavanje
i planiranju godisnjih/mjesecnih planova
- Pracenje kroz zapisnike i nadzorne
posjete
2.2. Rizik: Rizik 2 unutar rizi¢nog procesa 2
Ocjena Oci
Analiza rizika vjerovatno cjena
o/F R , posljedice Intenzitet rizika
Faktori/izvori rizika: o . ) ée
Br Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan o nastanka
: . . . izmi i uinstituciii ST - VISOK, SREDNJI,
Nepripremljen nastavni kadar S AT b2 STE O e -Djelimicno korupcije korupcije ( NIZAK
kontrolisan )
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
1. Nedostatak kvalifikovanog kadra - Redovna strucna usavrsavanja Kontrolisan 1 1 NIZAK
- Saradnja s licenciranim obrazovnim

4 U skladu s ¢lanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)

5 ibid
% ibid

25



2. | Ogranicen broj prilika za stru¢no usavrsavanje zbog
budZetskih i logistickih prepreka
3. Nepravedna raspodjela edukacija medu

zaposlenima

2.3. Rizik: Rizik 3 unutar rizi¢nog procesa 2

centrima

- Organizacija internih radionica

- Planiranje godisnjeg budzeta za
edukacije

- Prioritizacija kadrovskih potreba

- Ucesce u projektima koji finansiraju
obuke

- Pravilnik o raspodjeli edukacija

- Evidencija o prisustvu edukacijama

Ocjena

Analiza rizika vjerovatno Qicleinz
. - , posljedice Intenzitet rizika
Faktori/izvori rizika: PR . . e
Br Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan astanka nastanka
’ . 52 N A oSZmeef] izmi i u instituciji Al & W VISOK, SREDNJI,
Neujednaéeno ocjenjivanje uéenika mehanizmi na snazi u instituciji -Djelimi¢no korupcije korupcije ( NIZAK
kontrolisan )
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
1. | Nedostatak standardizovanih kriterija za - Usvojeni Skolski i IB kriteriji
ocjenjivanje medu predmetnim nastavnicima ocjenjivanja
— S - Obavezne predmetne i strucne
2. | Subjektivnost u ocjenjivanju sjednice za uskladivanje
3. | Neujednacena primjena formativnog i sumativnog - Interni pjrav'llnlu ° O.CJenJIV?nJLf
Lo - Pravo ucenika na prigovor i uvid u
ocjenjivanja ) )
radove Kontrolisan 2 2 Nizak

- Stru¢ne edukacije o metodama
ocjenjivanja

- Razmjena dobre prakse kroz
timove i horizontalnu saradnju
-Standardizacija medu kolegama
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2. SPECIFICNA OBLAST - Rizi¢ni proces 3 — Provodenje inkluzivne nastave

3.1. Rizik: Rizik 1 unutar rizicnog procesa 3

Ocjena Oci
» L Analiza rizika vjerovatno gena
Faktori/izvori rizika: ] posljedice Intenzitet rizika
Br . . . . . Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan ce nastanka
. NedOVO|jna pl‘lpremljenOSt 1 edukaCIja mehanizmi na snhazi u |nst|tuc|J| —Dje|imién0 naStan!('a korupcije (VISOK, SREDNJI,
nastavnog osoblja Kontrolisan korupcije NIZAK?®)
1 (lr 2r 3)8
-Nekontrolisan (1,2,3)
1. Nastavnici nemaju dovoljno znanja o prilagodavanju - Ministarstva obrazovanje
metoda i procjene. organizuju tematske edukacije o
inkluzivnoj nastavi,
2. | Nedostatak stru¢ne podrske (defektologa, - éni ti i ij z .
' p ( : g 2 .Strucnltlm za |vnkluzuu pruza Kontrolisan 1 1 NIZAK
psihologa, logopeda) dodatno povecava rizik. savjetodavnu podrsku nastavnicima
u planiranju i provodenju
3. Posljedica: nedoslijedna primjena inkluzivnih individualizirane nastave.
principa i neadekvatna podrska uéenicima.
3.2. Rizik: Rizik 2 unutar rizi¢nog procesa 3
Ocjena Oci
Analiza rizika vjerovatno cjena
/R . , posljedice Intenzitet rizika
Faktori/izvori rizika: s . ) ée
Br Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan astanka nastanka
’ 5% fl Felt=A A ST q izmi i u instituciji Al % r VISOK, SREDNII,
Ogranieni materijalni i tehni€ki resursi mehanizmi na snazi u institucji -Djelimi¢no korupcije korupcije ( NIZAK
kontrolisan )
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
1. Nedostatak asistenta u nastavi, adekvatnih - Evidencija o postojecoj opremi i .
. ) " ) . P y . ) op . Kontrolisan 1 1 NIZAK
nastavnih sredstava i tehnologije. nastavnim sredstvima radi

7U skladu s ¢lanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)

8 ibid
% ibid
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Nema dovoljno sredstava za pomocne alate.

OteZano provodenje prilagodene nastave i
smanjena motivacija ucenika i nastavnika.

3.3. Rizik: Rizik 3 unutar rizicnog procesa 3

racionalnog rasporedivanja medu
ucionicama.

- Nastavnici i tehnicko osoblje Cesto
improvizuju i prilagodavaju
postojece ucionice potrebama
ucenika (npr. raspored klupa,
vizualna podrska).

Ocjena

L Ocjena
e Analiza rizika vjerovatno
Faktori/izvori rizika: ! , posljedice Intenzitet rizika
Br . o Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan e nastanka
: Slaba saradnja i komunikacija medu mehanizmi na snazi u instituciji ke nastan!<'a Korupcije (VISOK, SREDNII,
ucesnicima Kontrolisan korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
1. | Neujednacena komunikacija izmedu nastavnika, - U Srdnjoj Skoli primijenjenih
strucne sluzbe, roditelja i u€enika. umjetnosti je formiran strucni tim za
S— S — inkluziju (pedagog, psiholog, strucni
2. .Nec.io.statak zajednickog pvlanllranja i pracenja tim, razrednici, predmetni Kontrolisan ) 5 Nizak
individualnog napretka ucenika. nastavnici).
3. | Neuskladene aktivnosti i smanjena efikasnost - Strucni tim periodicno evaluira

podrske.

PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

kvalitet komunikacije i saradnje
putem internih analiza i izvjestaja.




Upravljanje rizicima u opcoj oblasti djelovanja institucije

Upravljanje Neadekvat | Izraditi i usvojiti Pravilnik o upravljanju Direktor. sekretar. | OVisno o -Broj izgubljenih ili oSte¢enih
dokumentacij | no dokumentacijom i zastiti podataka, te ’ ’ : ; i
omi e o J j p , saradnik za obimu mijera, (;ok.um'e:ata 'l:]odrr:':.denom periodu.
arhiviranje | uspostaviti jasne procedure za i Lo b roj pristupnih zahtjeva za
: finansijske i potrebama
podacima i zastita evidentiranje, arhiviranje, ¢uvanje i ra<“:unkoodstvene tkole i dokumentaciju (indikator
ovjerljivih | uni$tavanje dokumentacije.Obezbijediti nizak S ¢ isi )
povjerlj iniStav .j . . j j poslove, EMIS moguénosti op.t.erecenost| sistema) o
dokumenat | fizicku i digitalnu sigurnost administrator da se dio Vrijeme potrebno za pronalaZenje
a podataka,ograniciti pristup osjetljivim posla uradi dokumenta (u minutama ili satima).
podacima samo ovlastenim osobama. 31.8.2026. interno. Broj neovlastenih pristupa podacima
ili dokumentima.
Nastavni Nepotpuna | Mjesecni i polugodisnji izvjestaji, Izvjestaji, zapisnici nadzora
proces, realizacija sjednice Broi obuka. broi certifik i
ocjenjivanje | planai Saradni i anim institucii Direktor, roro lfka' roj certitikovani
uéenika programa areT n-J.a sa licenciranim institucijama, nastavnici o nastavnika
godisnji plan obuke Srednji trosak ori  Lskladenost oci
. rigovori n
Nepriprem| Usvojeni kriteriji, obavezne sjednice Umjeren | 31.08.2026. ey RS o
jenost J _d_J'. . J.k ’
kadra pravo na uvid i prigovor ucenika
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Neujednac
ocjenjivanj

ucenika
Provodenje | Nedostatak | Konkretno objasnjenje aktivnosti, .. Postotak ucéenika s posebnim
. . . - . -, IzvrSioci mjere i . . .
inkluzivne asistenata | postupka ili akcije kojom se rizik sorovodenie obrazovnim potrebama koji ostvaruju
nastave unastavii | smanjuje, kontrolise ili potpuno ‘p . ) napredak u skladu s individualiziranim
. . inkluzivne nastave
stru¢ne otklanja. . .. planom.
podréke u Skoli: nastavnici,
(psiholog) Konkretno objasnjenje Sta tacno skola Umjeren | strucna sluzba- ZadrZavanije ili pobolj$anje motivacije i
" | radi (ili planira da uradi) kako bi pedagog,psiholog | Nizak trogak angazmana ucenika tokom nastave.
Neadekvat | osigurala da se inkluzivna nastava direktor, asistenti ) ) )
.y . C - Redovna izrada i provodenje
na uspjesno provodi u skladu s propisima i u nastavi, individualiziranih ob |
— . . o .. ndividualiziranih obrazovnih planova.
komunikaci | pedagoskim standardima. roditelji/ staratelji P
ja medu ucenika
¢lanovima
i 31.8.2026.
tima.

Podaci o odgovornom licu i menadZeru integriteta

Odgovorno lice: Elma Alié-Sobot, direktorica

Menadzer integriteta: Amel Korman, profesor.

Sarajevo, 15.12.2025. godine
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